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Concentracion del poder corporativo: La agenda olvidada

Asunto: La concentracion del poder corporativo es el rasgo definitorio de la economia global de hoy en dia. Laindustria de
las “ciencias de lavida’ esta convergiendo en nuevas estructuras corporativas gque tienen profundas implicaciones para cada
aspecto de la agricultura comercial, los comestibles y la salud.

* Las 10 mayores compafias farmacéuticas controlan aproximadamente el 48% del valor del mercado mundial,
calculado en $317 mil millones de ddlares.

* Las 10 mayores compariias farmacéuticas veterinarias controlan 60% del valor de ese mercado, que es de $13,600
millones de ddlares.

* Las 10 mayores compafias de semillas controlan 30% del valor del mercado comercial de semillas, que es de USD
$24 mil millones.

» La semilla transgénica de una sola compafiia (Monsanto, ahora propiedad de Pharmacia) se utilizé en 94% del &rea
total sembrada con cultivos transgénicos en el 2000.

» Las 10 mayores corporaciones agroquimicas controlan 84% del valor del mercado de agroquimicos, calculado en
UDS $30 mil millones.

» Las 32 principales cadenas de supermercados controlan el 34% del mercado global de distribucién de comestibles,
gue tiene un valor estimado de USD $2.8 billones. De estos 32, solamente 10 controlan € 54% del total de ventas,
con un valor de USD $513.7 mil millones.

Impactos: La hegemonia corporativa estd abrumando a los gobiernos y minando la soberania nacional. Cuando los
gobiernos comienzan a servir a las corporaciones en vez de a los ciudadanos, la democracia se minimiza, la diversidad es
destruida y los derechos humanos peligran. La tendencia dentro de la consolidacion corporativa se reflgja en las crecientes
disparidades entre pobres y ricos, tanto dentro como afuera de las naciones de la OCDE y del Sur.

Actores. Este ETC Communiqué proporciona un andlisis breve, sector por sector, de las compafiias lideres involucradas en
las distintas ramas productivas, cada vez més relacionadas entre si, de la farmacéutica, la biotecnologia, la genémica, las
semillas, los agroquimicos, €l procesamiento de alimentos y bebidas y |os mega supermercados.

Politicas: Los jefes de Estado que se retinan en la Cumbre Mundial de la Alimentacion Cinco Afios Después, no pueden
hablar de la seguridad alimentaria mundial sin tocar el tema del impacto de la hegemonia corporativa. La creacion de un
nuevo Centro de las Naciones Unidas para el Comercio y la Tecnologia, que cuente con amplias facultades para monitorear
y andizar las dianzas y fusiones multitecnoldgicas y multisectoriales, es algo que debid hacerse hace mucho. La agenda
olvidada de la seguridad alimentaria sustentable que el Ingtituto de Investigacion sobre Politicas Alimentarias (IFPRI)
presentara en Bonn, entre €l 4 y € 6 de septiembre, falla al no incluir la “agenda olvidada’: |a propiedad, €l control y la
consolidacién relativos ala seguridad alimentaria.

El Grupo de Accion sobre Erosion, Tecnologia y Concentracién, anteriormente RAFI, es una organizacion
internacional de la sociedad civil con sede en Canada. El Grupo ETC (se pronuncia Grupo Etcétera) esté dedicado a la
promocion de la diversidad cultural y ecolégica y los derechos humanos.
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“Un instrumento ingenioso para obtener ganancias individuales sin responsabilidad individual”
Definicion de “ corporacion”, Ambrose Bierce, “El Diccionario del Diablo”, 1911.

I ntroduccion

La concentraciéon del poder corporativo es ta
vez el rasgo definitorio de la economia global
en e amanecer del nuevo milenio. Nuevas y
extraordinariamente poderosas configuraciones
de corporaciones estan remplazando a los
gobiernos y disefiando nuevos mecanismos de
control monopdlico sobre los recursos y la
tecnologia.

RAFI ha estado monitoreando la concentracion
corporativa en los alimentos, la agricultura, y
la “industria de la vida’" durante varias
décadas. Bgjo € nuevo nombre de nuestra
organizacion, e Grupo ETC continuara
monitoreando la propiedad y el control de las
nuevas tecnologias, y promoveremos acciones
y politicas para contra atacar la erosion de los
derechos y de la democracia. Este nimero de
ETC Communiqué proporciona un anaisis
sector por sector de las compafiias lideres
involucradas en las ramas productivas, cada
vez més relacionadas, de la biotecnologia, la
gendmica, las semillas, los agroquimicos, la
farmacéutica y los alimentos (procesamiento y
distribucion).

Las industria de las “ciencias de la vida’ esta
convergiendo  en nuevas  estructuras
corporativas que afectaran profundamente el
comercio de los comestibles, laagriculturay la
salud. Nuevas configuraciones corporativas y
nuevas tecnol ogias estédn borrando las lineas de
separacion entre los sectores tradicionales. En
el futuro, serd dificil distinguir entre la
agrobiotecnologia, los biofarmacéuticos y la
genémica humana, por gemplo. Las sinergias
entre la biotecnologia, los distribuidores de
comestibles y la farmacia, al parecer, creceran
draméticamente en las préximas décadas, y se
presentaran como € debut de una nueva
generacion de productos de biotecnologia
“amigables para e consumidor”’. Las
tecnologias emergentes tales como la
nanotecnologiay |as neurociencias también

jugardn un papel en la saga de las
corporaciones por lograr un “ciencia
integrada’. (Para andlisis detalado, ver
“Biotecnologicos  Generacion 3" RAFI
Communiqué, noviembre/diciembre del 2000).
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Laimagen completa: hegemonia corporativa

Durante los pasados 10 afios fuimos testigos de
una concentracion asombrosa de poder
corporativo que atravesd practicamente todos
los sectores de la economia global. ElI valor
mundial de las fusiones y adquisiciones
corporativas se incrementé de USD $462 mil
millones en 1990 a mas de USD $3.5 hillones
en el afo 2000.~ El afo pasado, los negocios
realizados fuera de las fronteras nacionaes
significaron e 35% de todas las fusiones y
adquisiciones. El valor global delasfusionesy
adquisiciones en e afio 2000 (USD $35
billones) apenas fue equivalente a 12% del
total del crecimiento econémico mundial.

La consolidacion del poder corporativo se
refleja en las disparidades entre ricos y pobres,
tanto dentro como fuera de los paises de la
OCDEYy del Sur.
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De acuerdo con e Programa de las Naciones
Unidas para € Desarrollo, la poblacion més
rica del mundo, que es el 1%, recibe tanjos
ingresos como la més pobre, que es &l 57%.

Se estima que los paises de la OCDE son
duefios del 97% de todas las patentes, y las
corporaciones globales poseen 90% de toda la
tecnologia y los productos patentados.
(Informe de Desarrollo Humano PNUD 2000,
p. 84).

Las corporaciones estan utilizando su poder
econdémico para ganar enorme poder politico.
Mientras los gobiernos se convierten en
servidores de las corporaciones en vez de
servir a los ciudadanos, la democracia es
socavada. Un estudio realizado por Sarah
Anderson y John Cavanagh, del Ingtituto para
Estudios Politicos, encuentra que de las 100
mas grandes economias del mundo, 51 son
corporaciones 'y 49 son paises.” Una
comparacion de las ventas corporativas y los
PIB de los paises revela que General Motors es
mas grande que Dinamarca, Wal-Mart es més
grande que Noruega y General Electric mayor
que Portugal.

Las ventas combinadas de las 200
corporaciones més grandes del planeta
significaron e 28% de la actividad econdmica
global el afo pasado, pero estas 200 grandes
corporaciones proveen solo una minima
fraccion de los empleos en € mundo. En €
2000, las 200 corporaciones més grandes
dieron empleo a menos delml% (0.78%) de la
fuerza de trabgjo del mundo™.

Las ventas combinadas de las 500 mayores
corporaciones mundiales en e 2000 fueron
equivalentes a 47% del_producto nacional
bruto en todo el mundoE! Estas compafiias
colectivamente dieron empleo sélo a 1.59 % de
lafuerza de trabajo mundial.

(Para un andlisis mas profundo, consulte €l
excelente informe de Sarah Anderson y John
Cavanagh, Top 200: The Rise of Corporate
Global Power, Ingtituto de Estudios Politicos,

diciembre del afo 2000.
http://www.ipsdc.org).

A continuacion, e Grupo ETC examina los
sectores industriadles mas importantes y las
industrias subsidiarias relacionadas con ellos:

Sector far macéutico-Industrias subsidiarias:

» Compaiiias de biotecnologia que cotizan en
labolsa

* Gendmica

* Farmacéuticaveterinaria

Sector agroquimico-Industrias subsidiarias:
» Agrobiotecnologia
* Semillas

Sector de alimentosy bebidas

Cadenas de super mer cados globales

Sector farmaceéutico
¢Sobredosis de ganancias?
El afio pasado, €l sector farmacéutico tuvo un
colosal 17% de ganancias, tanto en rentas
como en activos de capital, rebasando
desempefio de cualquier otra industria
“Embotellando dinero” es la forma en que la
revista Fortune describe el comportamiento de
las mayores farmacéuticas. De las 10
compafiias mas importantes procesadoras de
farmacéuticos, todas tuvieron margenes de
ganancias que excedieron € 18% en e afio
2000. GlaxoWellcome —antes de fusionarse
con Smith Kline Beecham- registr6 un margen
de ganancias de méas del 30%, Hoffman-La
Roche alcanz6 un 44%.

El valor del mercado farmacéutico ha crecido
de un estimado USD $70 mil millones en 1981
a$317 mil millones en e 2000.

En 1981, las 10 mayores compafias
controlaban solo & 20% del mercado
farmacéutico global. Hoy, las 10 mayores
compafiias de medicamentos controlan
aproximadamente e 48% del mercado
mundial, con valor de USD $317 mil millones.
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Los analistas de la industria predicen que €
futuro de las ganancias de “la gran
farmacéutica’ podrian ser menos
espectaculares. No abundan los farmacéuticos
“Blockbuster” o “demoledores’, nuevos o en
preparacion; (por definicibn de la propia
industria, “Blockbuster” son los que generan
ganancias que exceden los mil millones de
dblares), y estan expirando las patentes
agunos de ellos ya en e mercado. Los
ciudadanos en todo € mundo estan
dolorosamente conscientes de que solo |os méas
acaudalados pueden pagar para “estar
saludables’ si necesitan medicinas de receta.

* De acuerdo con e Informe sobre
Desarrollo Humano de la ONU, 1,223 nuevas
drogas comerciales fueron lanzadas a mercado
en todo el mundo entre 1975 y 1996, pero solo
13 fueron desarrolladas para atacar
enfermedades tropicales —y solo cuatro fueron
el resultado directo de la investigacion por
parte de laindustria farmacéutica.

 En 1998 € gasto globa en investigacion
paralasalud fue de 70 mil millones de dolares,
pero solo 0.43% fue dedicado a vacunas para
VIH/SIDA (300 millones) y aproximadamente
0.14% (100 millones) se dedicé a la
investigacion sobre malaria.

Las abultadas ganancias y e monopolio de
patentes se han convertido en un tema politico
de alto perfil tanto en el Norte como en e Sur.
En los Estados Unidos, los ancianos han visto
crecer_el gasto anual en recetas un 116% desde
1992 El gasto de los Estados Unidos en
medicamentos de receta se disparé mas de un
18.8% €l aio pa&ad&, un incremento de 20,800
millones de dolares.

La imagen publica de las corporaciones
farmacéuticas recibié un duro golpe unos
meses atras, cuando acuso a Sudéfrica de estar
infringiendo el monopolio de las patentes
porque intentaba importar medicamentos
contra € SIDA a precios mas bajos para la
gente pobre. Dafada por la publicidad
negativa, la industria fue obligada a retirar su
demanda legal de alto perfil en abril del 2001.
(Para una discusién mas detallada de las
incertidumbres politicas que rodean €
patentamiento de la vida, ver: “Nuevos
confinamientos: mecanismos alternativos para
enriquecer e monopolio corporativo y la
bicesclavitud en € siglo 217, ETC
Communiqué, de préxima aparicion, 2001).

Los analistas sugieren que e futuro de la gran
farmacéutica cambiara radicamente con €
campo de la farmacogenémica y la “medicina
personalizada.” Sofisticadas pruebas genéticas
capaces de detectar variaciones diminutas en el
ADN humano harén posible que los doctores
puedan predecir no solo la presencia de una
enfermedad genética (0 la tendencia a
adquirirla) sino también las respuestas de un
individuo hacia alguna medicina prescrita, o
como evitar severos efectos secundarios.
Kenneth Conway, presidente de Millennium
Predictive Medicine dijo a Chemical &
Engineering News: “Pensamos subdividir las
enfermedades. Una vez que logremos que la
gente tenga una diagnosis correcta, las
definiciones de enfermedad cambiarén de ‘ta
tienes un cancer de mama a ‘td tienes un
perfil molecular A, B, C o D’. Los
tratamientos_ de esas enfermedades serén
diferentes.”
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L as 10 empr esas far macéuticas mas grandes del mundo

Empresa Ventas de productos M argenes de ganancia en el | Porcentaje del
far macéuticos (US$) 2000 mer cado
millones 1999/2000 mundial

1.Glaxo + Smith Kline Beecham $22,209.5 Glaxo —30.9% SKB — 25.1% | 7.0
2. Pfizer (incluye Warner Lambert) $ 20,500 N/A 6.5
3. Merck & Co $17,481.6 26.4% 55
4. AstraZeneca $14,834 18.3% 4.7
5. Aventis $ 14, 808.5 pro forma 17.6% 4.7
6. Bristol-Myers Squibb $ 14, 309 28.1% 45
7. Novartis $12,697.7 28.5% 4.0
8. Pharmacia (incluye Monsanto y Upjohn) | $11, 177 19.6% 35
9. Hoffman-La Roche $10,973.8 44.2% 35
10. Johnson & Johnson $ 10, 694 33.6% 34

Fuente: Grupo ETC, basado en datos de Scrip’s Pharmaceutical League Table, 2000

Compaiiias de biotecnologia que cotizan en la
bolsa

Revientala burbuja de |a biotecnologia:

El estudio de Nature Biotechnology acerca de
las empresas de biotecnologia con acciones en
la bolsa (Nature Biotechnology, mayo del
2001) incluye 361 compariias de biotecnologia
en todo e mundo, de las lﬁ]xales 76% tienen
sede en Estados Unidos.— El nuimero de
compafiias biotecnolégicas en la cartera del
afno 2000 disminuyé con respecto a afio
anterior, debido principadmente a la
consolidacion en esa industria. 33 compafiias
se perdieron en las fusiones y adquisiciones de
1999 & 2000.

Muchas compafiias biotecnol6gicas nuevas se
unieron alas que ya cotizaban en labolsaen €
2000. Aprovechando la euforia de los
inversionistas por los valores de la ata
tecnologia, 101 compafias privadas de
biotecnologia (38% de paises diferentes a los
Estados Unidos) cotizaron en las bolsas de
valores € ano pasado, llegandp_a valer més de
20 mil millones de dolares™ Hoy, con la
economia mundial haciendo agua y € colapso
de los precios de las acciones en la
biotecnologia, los anaistas anticipan que los
empresarios de esta rama dificilmente sa drénqB
ilesos de las tormentas que se avecinan.

Como siempre, la sobrevivencia a largo plazo
de las compaiiias biotecnol 6gicas depende de

alianzas y negociaciones con las mayores
empresas farmacéuticas. Por muchas razones,
las compafias biotecnolégicas hacen equipo
con las grandes farmacéuticas. En 1994 las
compaiiias de medicamentos solo contrataban
4% de sus actividades de investigacion vy
desarrollo con terceros, en e 2000, esto
aumenté a 20%.

e 361 compafilas biotecnoldgicas con
acciones en la bolsa gastaron, juntas, $9,590
millones de ddlares en investigacion y
desarrollo durante e 2000, pero la vasta
mayoria de las compafiias tienen problemas de
liquidez y no tienen ganancias. Sélo 21% de
las compahias de biotecnologia presentes en la
bolsa resultaron rentables el afio pasado.
 Las 10 més importantes compafias de
biotecnologia que cotizan en la bolsa logran
solo un 3% de las ganancias, lo cual significa
sin embargo e 55% de beneficios obtenidos
por €l total delas 361 compafiias. Aun asi, solo
8 de las 10 compafiias més importantes
terminaron € 2000 en numeros negros (es
decir, sin déficit).

» De acuerdo con Nature Biotechnology, 21
medicinas biotecnol dgicas fueron aprobadas en
el 2000, yun total de 117 productos estan en el
mercado. Nueve de las 10 mayores
compafiias de biotecnologia son fabricantes de
medicamentos. El resto de las compafiias
rentables obtienen sus ganancias de otorgar
licencias para tecnologias de base o para
productos en estados tempranos de desarrollo
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de las farmacéuticas o los socios
biotecnol 6gicos.

L as 10 empr esas biotecnol 6gicas mas
grandes del mundo

Compaiiia Gananciasen Comentario

el 2000

(USD

millones)
1. Amgen $ 3,629
(EV)
2. Genentech $1,736 | Termind € afio con una
(EV) pérdida neta de $68

millones. Es subsidiaria
de Roche Holdings.

3. Quintiles $1,659

biotecnol ogia, merecen mencionarse aparte. En
febrero del 2001 el sector publico y € privado
conjuntamente  develaron e producto
“terminado” —el secuenciami inicia y €
andlisis del genoma humano.*~ Aunque los
gobiernos intentan presentar a genoma
humano como un bien del sector publico, la
reaidad es muy diferente. Las solicitudes de
patente de las industrias sobre millones de
pedazos y fragmentos del ADN humano han
tenido éxito en hacer del material genético
humano una mercancia mas.™ Tomé menos de
una década. Un director gecutivo de una
industria explica

Trasnational

(EV)

4. Elan $1,521 | Adquiere Quadrand,
(Irlanda) Liposome, & Dura

Pharmaceuticals —
termina este afo en
nUmeros rojos.

5. Alza (EV) $988 | Adquirida por Johnson
& Johnson en un trato
de USD $10, 500

millones.

“Cualquier compafiia que quiera estar en el
negocio del uso de genes, proteinas o
anticuerpos como medicamentos, tendra una
probabilidad muy alta de quedar enredado en
nuestra red de patentes. Desde un punto de
vista comercial, esas compafias estan
severamente restringidas, mucho mas de lo
gue piensan.” -Dr. William a Haselting,
Director _General de Human Genome
Sciencas.E’-|

6. Chiron $972 | Novartisespropietaria

(EV) delamitad dela
compafiia. Chiron
adquiere Pathogenesis
en el 2000.

7. Biogen $ 926

8. Immunex $ 862 American Home

Productstiene el 41%

9. Genzyme $752

10. $ 540

Medlmmune

Fuente: ETC Group, con informacién de Nature
Biotechnology, mayo del 2001

Genomica

En 1990 e gobierno de los Estados Unidos
lanzo el programa biol 6gico mas ambicioso del
mundo, con fondos del sector publico: el
mapeo del genoma humano. Poco tiempo
después, un pufiado de “boutiques genéticas’
se embarcaron en una saga comercial para
patentar y privatizar e genoma humano. El
término “gendmica’ se refiere a la ciencia de
la identificacion del juego completo de genes
de los organismos vivos. Aunque la gendmica
es una subdivision de la industria de la

(Para una visiéon histérica del patentamiento
del genoma humano y la genémica, consultar
RAFI Communiqué “El patentamiento del
material genético humano” enero/febrero de
1994. Ver también “Las boutiques genéticas
apuestan a genoma humano”, mayo/junio de

1994, [y refi.org))

La industria de la genémica no ha alcanzado
todavia su adolescencia, pero € paradigma de
tiempo y costo del secuenciamiento genético
ha cambiado dramaticamente durante la
década pasada. Los costos del secuenciamiento
han cajdo 100 veces durante los dltimos diez
anos= Armados con super computadoras y
sofisticados algoritmos mateméticos, Celera
Genomics alarded que su equipo de 50
cientificos trabajando con 300 instrumentos de
secuenciamiento podria hacer la secuencia del
genoma humano mas rapido que los 3,000
cientificos comprometidos con los esfuerzos
del sector publico. Tomo a los cientificos diez
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anos lograr la primera secuencia de punta a
punta de un genoma animal, € C. elegans (un
nematodo). En contraste, ha tomado a los
secuenciadores menos de un afio mapear €l
genoma, mucho n]%? grande, de la mosca de la
fruta, la Drosofila.

Hagamos un trato:
Alianzas clave entre la Gran Far macéutica
y empresas de gendmica

Afio Partes negociantes Valor (USD

millones)
1993 SmithKline Beecham & HGS $125
1997  Monsanto & Millennium $343
1998  Bayery Millennium $ 465
2000  Novartis& Vertex $815
2001  Bayer & Curagen $1,340

Es imposible poner en orden de importancia a
las 10 mayores compafias de genémica, ya
gue pocas tienen ventas y practicamente
ninguna de ellas registra ganancias. Varias de
las “més vigas’ y meor establecidas
compafias de gendmica ya no son solamente
proveedoras de secuencias de genes y de bases
de datos, sino que estan luchando por
convertirse en fabricantes competitivos de
medi camentos.

Estas incluyen, por gemplo, Human Genome
Sciences (fundada en 1992), Millennium
Pharmaceuticals (fundada en 1993) y Celera
Genomics (division de Perkin Elmer). Los
andistas predicen que viene una racha de
fusiones entre compafiias gendémicas como una
lucha por obtener masa critica 'y sobrevivir. El
sector de gendémica es verdaderamente una
industria “aimentadora” —ninguna de las
compafiias de gendmica podria sobrevivir sin
dlianzas y sin inversiones equitativas de las
compafias farmacéuticas mayores.

Sector de la veterinaria animal

Las 10 mayores compafias farmacéuticas de
productos veterinarios controlan e 60% del
mercado mundial, con un valor de $13, 600
millones de dblares en e 2000. EI mercado
mundial total para los complementos

aimenticios estd valuado en USD $4, 200
millones, 10 que hace que el mercado global de
la “salud animal” sea de unos USD $17,800
millones.

L as 10 cor por aciones veterinarias mas
grandes del mundo

Compaiiia Ventasen e % del
2000 (USD mer cado
millones) mundial
1. Merial (joint-venture $1, 607 11.8
con Aventisy Merk)
2. Pfizer $1,053 7.7
3. Akzo Nobd (Intervet) $1,050 7.7
4. Bayer $941 6.9
5. Schering-Plough $720 5.3
6. Ft. Dodge $680 5.0
7. Elanco $669 4.9
8. Novartis $599 4.4
9. Pharmacia $442 3.3
10. Idexx $ 367 2.7

Basado en datos de Fountain Agricounsel, LLC

Practicamente las 10 compafiias veterinarias
més importantes del mundo son subsidiarias de
las mayores corporaciones farmacéuticas. De
acuerdo con Fountain Agricounsel, las ventas
de productos para la saud anima. se
incrementaron solo un 3% en el 2000.*~ En
Europa, las epidemias de la enfermedad de la
vaca loca (BSE) y aftosa fueron muy dafinas
para las compafias que dependen de las ventas
de productos para reses y cerdos. Sin embargo,
de cuaquier manera las compafiias
especializadas en diagnésticos y vacunas
vieron incrementarse sus ganancias. Las ventas
de animales de compafia (mascotas), que era
el sector de més rapido crecimiento en €
sector animal veterinario en anos recientes, se
estancaron en & 2000.

Agrobiotecnologia: los 5 gigantes genéticos
jumbo + 2

La agrobiotecnologia no es un campo saturado;
elaborar una lista de las 10 compafiias méas
importantes es dificil de compilar porque
simplemente no hay suficientes candidatos.
Después de dos décadas de rapidas fusiones y
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adquisiciones, cinco de los més grandes
“gigantes genéticos’ dominan: Pharmacia,
Dupont, Syngenta, Aventis y Dow. Mientras
algunos predicen que los inversionistas deben
abandonar los cultivos y  dimentos
transgénicos como un resultado de las
campafias de ciudadanos que rechazan los
organismos genéticamente modificados, es
prematuro escribir e obituario de la
agrobiotecnologia. Mientras los gigantes
farmacéuticos como Novartis, AstraZeneca y
Pharmacia ademas de dividirse se deshicieron
de sus unidades de agronegocios, € afo
pasado vimos como las compahias alemanas
Bayer y BASF anunciaron inversiones
mayores en tecnologia agroquimica. En julio
del 2001 Bayer anuncié su intencion de
adquirir los cultivos la divison de
agroquimicos de Aventis~* Hoy siete de los
gigantes genéticos se posicionan como las
mayores corporaciones agrogquimicas (ver las
listas completas més adelante). Cinco de los
siete gigantes genéticos también se cuentan
entre las 10 corporaciones de semillas mas
grandes del mundo.

En medio del crecimiento del escepticismo
publico, los gigantes genéticos contindian
haciendo publicidad de una imagen positiva de
los transgénicos y gastan millones de délares
en campafias para convencer ala gente de que
los alimentos transgénicos son seguros y
necesarios para dimentar la creciente
poblacién mundial. Cuando Clive James del
Servicio Internacional para la Adquisicion de
las Aplicaciones Agricolas de la Biotecnologia
(ISAAA por sus siglas en inglés) publico sus
estadisticas anuales sobre las plantaciones
comerciales de cultivos transgénicos en € afio
2000, afirmo:

“El hecho de que legiones de agricultores
[tanto en paises industrializados como en
paises en vias de desarrollo] alrededor del
mundo hayan tomado independientemente
decisiones paraincrementar por 25 sus éreas
de cultivos transgénicos en €l periodo de
cinco afos, habla en gran medida de la
confianza gue los agricultores han puesto en

gue los cultivos transgénicos pueden hacer
unadiferenciavital paralaalimentacion
global, laalimentaci éﬁjdel ganadoy la
produccion de fibra.”

Una mirada mas cercana a las estadisticas de
ISAAA revelan un panorama muy diferente,
ya que los cultivos transgénicos no tienen
aceptacion total de los diversos grupos de
agricultores que se dedican a cultivo de
especies alimenticias alrededor del mundo. Las
estadisticas muestran que ha habido una
introduccion al mercado extraordinariamente
rapida, dominada por casi una sola compariia,
en &eas geogrdficas muy limitadas. La
uniformidad, la agricultura industrial y la
concentracion corporativa describirian megjor la
forma en que han sido introducidos los
cultivos transgénicos durante los Ultimos cinco
afos, y no la diversidad, la seguridad
adimentaria o la competencia abierta en €
mercado. En € afio 2000, la situacion de los
cultivos transgénicos comerciadles puede ser
sintetizada en |os siguientes cuatro enunciados:

» Cuatro especiesimportantes de cultivos
industriales. Soja, maiz, algodon y canola son
|as especies que se utilizaron como
transgénicos comerciales para cultivo durante
el afio 2000.

e Trespaises. El afio pasado, 98% de todos
los cultivos genéticamente modificados fueron
plantados en Estados Unidos, Argentinay
Canad&

» Doscaracteres genéticos. En tres cuartas
partes del &rea dedicada alos transgénicos €
ano pasado se plantaron semillas con un solo
rasgo: toleranciaalos herbicidas; € resto fue
sembrado con cultivos que contienen el gen de
resistencia alos insectos Bt, o bien se usaron
semillas con una combinacién de los dos
rasgos.

* Unacompaiiia. Latecnologiade
transgénicos de M onsanto (ahora propiedad de
Pharmacia) se utiliz6 en 94% del total del area
sembrada comercialmente con cultivos
genéticamente modificados € afio pasado.EI
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El acceso a las nuevas tecnologias esta Pharmacia (Monsanto) (287 patentes);

legalmente restringido por un complgo DuPont (279 patentes); Syngenta (173
pedigree de genes patentados, rasgos genéticos patentes); Aventis %7 patentes); y Grupo
y tecnologias habilitadoras. Pulsar (38 patentes).

Un_ eal’_jdlo heChO por _Gregory Graﬂ _en la 74% de las patentes agrobiotecnolégicas
Universidad de California en Berkley ilustra son de 6 gigantes genéticos

hasta qué grado los gigantes genéticos

Otros

controlan las patentes clave y la tecnologia. 26%
Hacia € final de 1998, la Oficina de Patentes y
Marcas Registradas de los Estados Unidos ha
otorgado 1, 370 patentes en agrobiotecnologia
a las 30 companias monopolizadoras de las Grupe pulsar
patentes. Avens

6%

DuPont
20%

Tres cuartas partes (74%) de las patentes en
agrobiotecnologia (de las concedidas a las 30 1% syngenta

empresas mencionadas) fueron obtenidas por
sei's gigantes genéticos:

“El porvenir [de laindustria de los alimentos transgénicos] es menos cierto de lo que era hace tres
anos. La euforia ha desaparecido. El crecimiento ha caido de manera significativa. Laindustria ha
magnificado su capacidad de progreso y subestimado laresistencia de los consumidores... La
aceptabilidad vendra solo con nuevos productos, pero a parecer hay algo que laindustria no puede
lograr: los cultivos que beneficiaran ala gente [y no alos agricultores] seran creados hasta dentro de
tres o cuatro afos. El mercado no esté expandiéndose y |0s presupuestos parainvestigacion estan 5 o
7% mas bajos que hace cinco afios. Conceptual mente, [Ios alimentos transgénicos] se han
depreciado.” —Sergey Vasnestov, andlistalider de laindustria quimica de | Street con la
compafiia Lehman Brothers, citado en The Guardian, 28 de agosto del 2001.

Clasificacion por sector basado en las ventas del afio 2000, en dolares EU:

GIGANTE AGROQUIMICOS SEMILLAS FARMACEUTICOS
GENETICO
SYNGENTA #1 #3 #4 Astra Zeneca
(Novartis +AstraZeneca) #7 Novartis
PHARMACIA #2 #2 #8
(inc MONSANTO)
AVENTIS #3 #10 #5
en venta
BASF #4 No clasificada Vendio su divisiéon farmacéutica en $6,900
millones
DUPONT #5 #1 Vendio su divisiéon farmacéutica en $7,800
millones 8/01
BAYER #6 No clasificada #18 en venta
DOW #7 #7 No clasificada

Fuente: Grupo ETC
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Ventas del afio 2000 (en millones de ddlares EU)

GIGANTE GENETICO | AGROQUIMICOS SEMILLAS FARMACEUTICOS
SYNGENTA $6,100 $958 pro forma AstraZeneca $14,834
(Novartis +AsiraZeneca) Novartis $12,698
PHARMACIA $4,100 $1,600 $11,177
(inc MONSANTO)
AVENTIS $3,400 $267 $14,809 pro forma
BASF $3,400 N/A (Div. Activ.Farmac) $6,900 millones
DUPONT $2,500 $1,938 $1,630
BAYER $2,100 N/A $5,330
DOW $2,100 $350 N/A
Fuente: Grupo ETC
L as 10 empr esas agr oquimicas mas grandes
Sector de semillasy agroquimicos del mundo
El afo pasado RAFI publicé un informe Empresa Ventas de % del
exhaustivo titulado “Quién es propietario de agroquimicos | mercado
‘4 : : S 2000 mundial
qguién en la industria de la semilla’. Para (Millones de
informacion  detallada acerca de la dolares)
consolidacion en la industria de las semillas y 1. Syngenta (Novartis $6,100 20%
una lista completa de las subsidiarias de ésta, +Zeneca) pro forma
consulte el documento relativo en nuestro sitio g Zf\‘/aefn fEiCia(MO”WIO) : g'i%% 14112;0
. , 0
WED WWW.EtCgroup.org (AgrEvo+Rhone Poulenc)
_ 4. BASF (+Cynamid) pro $ 3, 400 11%
Las ventas globales de agroquimicos cayeron forma
hasta un 0.6% en el 2000, e segundo afio de 5. DuPont $ 2, 500 8%
pérdidas. De acuerdo con los andlistas de la 6. Bayer _ $2,100 1%
rdustia, o deremento o Iz ventas de | bUMAIT | S2I0 |
plaguicidas es un reflejo de la crisis global de 9. Sumitomo $625 20
la agricultura —la combinacién de la 10. FMC $575 2%

sobreproduccion y los %eci 0s bajos al maximo
de los productos. Las ventas en
Norteamérica, que cuentan por casi € 30% de
las ventas totales de agroquimicos en el
mundo, subieron en 2.8% debido en parte alas
plantaciones cada vez mayores de frijol de
soja. Allan Woodburn Associates predice que
€l mercado de los agroquimicos crecerd en 1%
al afo durante |os proximos cinco afos.

Fuente Grupo ETC, con informacién de Allan
Woodburn Associates, citada en Asgrow

Las dos empresas mayores controlan 34% del
mercado global de agroguimicos; las5 mas
grandes controlan el 64% y las 10 primeras
controlan el 84%. El mercado mundial de
agroquimicos esta valorado en 29, 880
millones de délares para el afio 2000.

Sector de alimentosy bebidas

La industria de los aimentos y bebidas logrd
niveles récord de fusiones durante € afio pasado,
de acuerdo con MergerStat. En los 12 meses que
finalizaron en junio del 2001, e vaor de las
fusiones en la industria de los alimentos alcanzé
USD $69, 200 millones. Durante los cinco afios
precedentes, el valor de todas las fusiones de la
industria de los aimentos combin alcanzé un
total de solo USD $50,100 millones!
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L as 10 empr esas de semillas mas
grandes del mundo

Empresa Ventas de

semillas 2000
millones de
ddlares

1. DuPont (Pioneer) EU $1,938

2. Pharmacia (Monsanto) EU $1,600

3. Syngenta (Novartis) Suiza pro $958

forma

4. Groupe Limagrain (Francia) $622

5. Grupo Pulsar (Seminis) México $474

6. Advanta (AstraZeneca y Consun) $373

Reino Unido y Holanda

7. Dow (+Cargill Norte América) EU | $ 350 estimado

8. KWSAG (Alemania) $332

9. Delta& Pine Land (EU) $301

10. Aventis (Francia) $267

Fuente: Grupo ETC

Las diez compariiias més grandes de venta de
semillas controlan aproximadamente el 30%
del mercado comercial mundial de semillas
valuado en 24, 4 millones de dolares.

L as 10 corporaciones de alimentosy
bebidas méas grandes del mundo
en el 2001

Compaiiia Ventasene | % total

2000 (USD delas
millones) ventas

1. Nestlé (Suiza) $ 48, 855 100%

2. Philip Morris $ 30, 907 49%

(Kraft+Nabisco) (EU)

3.ConAgralnc (+Intl. Home | $ 25, 386 100%

Foods) (EU)

4. Unilever (+BestFoods) $21,127 48%

(Holanda/Reino Unido)

5. Coca-Cola Company (EU) | $ 20, 458 100%

6. PepsiCo Inc. (EV) $20, 438 100%

7. IBPInc. (EV) $ 16, 950 100%

8. Diageo (Reino Unido) $ 16, 651 100%

9. MarsInc. (EU) $ 15, 300 ?

10. Groupe Danone (Francia) | $12, 308 100%

Fuente: Grupo ETC, basado en Prepared Foods, julio
del 2001, y Fortune Global 2000

De acuerdo con Paul Rogers, editor de
Prepared Foods, la euforia de la fusion y las
adquisiciones en la industria de los alimentos
ocurre porque las compafiias necesitan
defender sus marcas existentes, pero también

las marcas complementarias, y expandirse en
areas geograficas donde son ain débiles. Méas
importante es e hecho de que se estan
posicionando para calcular la consolidacion
del negocio en el mercado de vaores. Con €
fin de mantener un espacio en los anagueles, y
mostrar fuerza con respecto a los mega
distribuidores, las compariias de los alimentos
y bebidas son forzadas a competir para
adquirir Iaswarcas mas grandes, las que
venden més.™ Por g emplo, PepsiCo tiene 12
marcas, las cuales cada una genera mas de mil
millones de ddlares en ventas anuales, y otras
marcas que generan cada una USD $500
millones. Con su adquisicion de Quaker Oats
Company, la Pepsi se posicionard como una de
las cinco compariias d%'alimentos y bebidas
mas grandes del mundo.

AUn las firmas mas grandes de alimentos y
bebidas son irrisorias ante e musculo
econémico de una cadena de supermercados
como Wa-Mart, el cual es menor solamente
gue Exxon y Mobil como la corporacion mas
grande del mundo. Si la industria de la
biotecnologia se sale con la suya, podra soltar
una nueva generaciéon de  productos
biotecnol6gicos que ofrecen beneficios
“obvios’ para la salud, la nutricién y el estilo
de vida de los consumidores. Esta por verse
cuando ocurrirq esto, y s las empresas de
alimentos y bebidas y 1os mega supermercados
se involucrarén con la biotecnologia.

Supermercados globales
* Los 32 supermercados lideres en el mundo
lograron ventas totales por valor USD $949
mil millones en el periodo 1999/2000, de lo
cua e porcentgje de Wa-Mart es del 16%.
(La figura esta un poco distorsionada porgue
algunos de los distribuidores —especialmente
Wal-Mart— tienen un gran componente E§
ventas de productos que no son comestibles).
e Los 10 mayores distribuidores entre esos
32, acaparan €l 54% del total de las yentas, con
un valor de USD $513,700 millones.
» Estos 32 supermercados lideres logran el
34% de las ventas globales del mercado de la
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distribucion de corgjstibles, estimado en $2.8
billones de ddlares.

* Se ha pronosticado ampliamente que solo
media docena de los distribuidores globales de
comestibles —o incluso menos- sobreviviran en
ultima instancia ante las tepdencias actuales de
consolidacion de empresas.

» Solamente en los Estados Unidos, los cinco
mayores  distribuidores de  comestibles
controlan 2% de todo & volumen de las
mercancias.

* Durante los ultimos cinco anos, las tres
mayores cadenas de supermercados (Wal-
Mart, Carrefour y Ahold), en conjunto
manejaron mas de $50, mil millones de dolares
por transacciones como  fusiones |y
adquisiciones.

L as 10 cadenas de super mer cados mayor es

del mundo

Compaiiia Ventasen € Nimero de
2000 (USD paises
millones)

1. Wal-Mart (EU) $ 193, 295 10

2. Carrefour $ 59, 888 22

(Francia)

3. Ahold (Holanda) | $ 49, 000 24

4. Kroger (EV) $ 49, 000 1

5. Metro (Alemania) | $43, 371 21

6. Target (EU) $ 36, 903 1

7. Albertson’s (EU) | $ 36, 762 1

8. Rewe (Alemania) |$ 34, 854 6

9. Edeka (Alemania) |$ 28, 894 6

10. ITM (Francia) $24,8% 9

Fuente: Grupo ETC, basado en informacion
proporcionada por €l |IGD

Conclusion: La agenda olvidada

El sistema de Naciones Unidas ha perdido su
capacidad para monitorear las corporaciones
multinacionales desde hace 10 afios, con la
defuncién del Centro de las Naciones Unidas
para las Corporaciones Trasnacionales. La
Asamblea General debe establecer un nuevo
“Centro de las Naciones Unidas para €l
Comercio y la Tecnologida® con un amplio
mandato y los recursos necesarios para

interpelar no solo a poder de las
corporaciones, sho a las nuevas
combinaciones comerciales y tecnoldgicas.
Ademas, la Cumbre Mundid de Ila
Alimentacion deberia invitar a la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Agricultura y la Alimentaciéon (FAO) a
expandir de manera significativa el trabgjo de
su division econdmica, con € fin de
monitorear los impactos especificos de las
empresas multinacionales y las nuevas
tecnologias en la seguridad aimentaria
mundial. La FAO también debe estudiar la
Crisis que se avecina en e sector publico de la
investigacion agricola.

Aunque e Instituto Internacional de
Investigacion en Politicas Alimentarias (IFPRI
por sus siglas en inglés, un centro del CGIAR
con sede en Washington, DC) ha intentado
cubrir como propio e campo del andlisis
econémico y politico, sus nuevos informes
preliminares sobre seguridad aimentaria
virtualmente ignoran los temas criticos de la
propiedad y e control con respecto a la
seguridad alimentaria. Esta es lareal “Agenda
incompleta” para las organizaciones de la
sociedad civil y los formuladores de politicas
gue se reuniran en Bonn, Alemania (4-6 de
septiembre del 2001).

A nivel nacional, los gobiernos deben revisar
sus propias politicas y mecanismos para
regular las fusiones corporativas y las
adquisiciones, paraincluir las alianzas publicas
y privadas y las relaciones intersectoriales
entre las tecnologias y laindustria.
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El Grupo ETC promueve la difusion amplia de nuestras publicaciones por cualquier medio. Solo
pedimos que el Grupo ETC sea citado como autor, y que nuestro sitio internet , http://iwww.rafi.org (hasta
gue cambie este octubr e a www.etcgroup.org), sea mencionado como fuente adicional de informacién

El Grupo ETC sobre Erosion, Tecnologia y Concentracion, anteriormente RAFI, publicard una serie
de informes nuevos en e afio 2001. Busgue las siguientes entregas de ETC Communiqué en nuestro
sitio http://www.etcgroup.org a partir de septiembre. Hasta que nuestro nuevo sitio en la red esté
totalmente construido, busque nuestras publicaciones en hitp://www.rafi.org.

* “Nuevos confinamientos. Mecanismos alternativos para enriquecer e monopolio corporativo y
la bioesclavitud en e siglo 21”

e “La nueva agenda gendmica: una actualizacién sobre las multinacionales farmacéuticas y €
genoma humano en el epilogo del Libro dela vida”

* “Nanotechnology: -spiraling down from genomes to atoms’
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